
нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢

wƛŎŎŀǊǘƻƴ 
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ /9b¢w![ /L¢¸

5L{¢wL/¢ /9b¢w9
b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9
[!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

/ŜƴǘǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ
wƛŎŎŀǊǘƻƴ wƻŀŘ ƻũŜǊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǎǘ ƻŦ 
ŎŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муллǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘκ
{ǘǊŀǾŜƴ wƻŀŘΦ  Lƴ мфсрΣ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǊŜǘŀƛƭ Ƴŀƭƭ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
aŀǝǇƻ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǳǊōŀƴ ōƭƻŎƪΦ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ wƛŎŎŀǊǘƻƴ wƻŀŘ ΩǎǘǊƛǇΩ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ-ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƳŀǘΦ 
bŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ мффл ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀǎ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǘƻŘŀȅΦ tŀǊǘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ǎƛǘŜ  ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜŎƪŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǇƛƴŜΦ  {ƛƴŎŜ 
нллрΣ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŎƛƴŜƳŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 
ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘŜŎƪŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ wƻǘƘŜǊƘŀƳ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƪƴƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǧŜǊƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀƭƭ ǿƛǘƘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōŀƴƪǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΦ   

/ǳǊǊŜƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ
!ǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ wƛŎŎŀǊǘƻƴ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ŜƴǘǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ϷпнрƳ ǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмсΦ wƛŎŎŀǊǘƻƴ aŀƭƭΣ ŀ ²ŜǎǜƛŜƭŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  5ƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅΣ ƛǘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ 
ōǊƻŀŘ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ƛƴ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǇǊƻƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ǝŜǊ ǊŜǘŀƛƭΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǳǎŜŘΦ

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƻƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǾŜƴǳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ р-мл 
ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƭŀŎƪǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ wƛŎŎŀǊǘƻƴ .ǳǎƘΦ  ¢ƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ wƛŎŎŀǊǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊŜŜǘΦ  
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ όƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎύ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ŎǊƛƳŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊΦ  

wƛŎŎŀǊǘƻƴΩǎ !ŎƘƛƭƭŜǎ ƘŜŜƭ ƛǎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  !ǧǊŀŎǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǳōǳǊōǎΣ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 
wƻŀŘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ—ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ  ²ƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ 
ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ƭƻǳƴƎŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǳǎŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛ/ȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ wƛŎŎŀǊǘƻƴ aŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƻǎǘ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎŜƴǘǊŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘŀŘƻǿΦ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎǘǊŜŜǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎκŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘǊŀǿ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 
ŀƭƻƴƎ wƛŎŎŀǊǘƻƴ wƻŀŘ Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƛǘǎ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ  
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ—ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ— 
ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

{¢w9bD¢I{
¶ wƛŎŎŀǊǘƻƴ ό²ŜǎǜƛŜƭŘύ aŀƭƭ —ŀ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŎƘƻǊΦ
¶ ! Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ 

²9!Yb9{{9{
¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜǘȅΦ
¶ [ƛƳƛǘŜŘ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ 

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀƭƻƴƎ wƛŎŎŀǊǘƻƴ wƻŀŘΦ

¶ bŜǿ wƛŎŎŀǊǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢Iw9!¢{
¶ DǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ
¶ wŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅ Ψǎ ǊŜǘŀƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀŘŘ ǘƻ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-Ƴŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ

wƛŎŎŀǊǘƻƴ aŀƭƭ

Accompanying
sheet contains
guide and notes
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нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢Υ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 
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tI¸{L/![ !a9bL¢¸

нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢Υ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 

[!b5 ¦{9 !b5 ½hbLbD

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ
Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-  нлмл-мс                   нлмс
½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ мттΣлоп мрпΣпун мроΣмфм -мΣнфм мтмΣлсс

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ фуΣллл утΣфмр фтΣнфс ҌфΣоум суΣлфн

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - лΦрт лΦсп ҌлΦлт лΦпм

wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ оуΣфпр соΣрсн тоΣфоф ҌмлΣотт пуΣофн

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - - мпф - уо

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - нрн нфр - мрф

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - рΣссс - нсΣроу

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - тфу моΣлсу ҌмнΣнтл уΣспл

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ н мл нс Ҍмс мрΦт

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - мΣутп - мΣнлр

±ŀŎŀƴǘ - - нсп - мрл

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ поу пуф сму Ҍмнф нсф

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ оΣнпр оΣртн пΣонр Ҍтро нΣмлн

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½



нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢Υ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 

{h/L![ ²9[[.9LbD

/!¢/Ia9b¢ {¢!¢L{¢L/{                    
ό/ŜƴǎǳǎΣ {ǘŀǘǎb½ύ

wƛŎŎŀǊǘƻƴ
5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎ 

!ǾŜǊŀƎŜ
нллс нлмо Ҍκ- нлмо

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜ мΣомм мΣорл Ҍоф млфпΦр

IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5Ŝƴǎƛǘȅ όƘƻǳǎŜǎκƘŜŎǘŀǊŜύ моΦу мпΦн ҌлΦос фΦп

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ƻŦ /ŜƴǘǊŜ оΣофо оΣрлм Ҍмлу нΣтту

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ мрȅǊǎ фΦу҈ млΦт҈ ҌлΦф҈ муΦр҈

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ срȅǊǎ моΦт҈ млΦт҈ -оΦл҈ ноΦу҈

!ǾŜǊŀƎŜ /ŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ м мΦлм ҌлΦлм мΦн

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊ мн҈ мм҈ -лΦу҈ мл҈

!ǾŜǊŀƎŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ϷпмΣтрл ϷрфΣлнр ҌϷмтΣнтр ϷссΣнрр

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ  млΦр҈ мнΦу҈ ҌнΦо҈ мо҈



нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢Υ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 
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нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢Υ wƛŎŎŀǊǘƻƴ 

²99Y5!¸ !a t9!Y

²99Y5!¸ !a t9!Y

t¦.[L/ ¢w!b{thw¢ w9!/I
ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ



нлмт /haa9w/L![ /9b¢w9{ w9±L9²

/haa9w/L![ /9b¢w9 C!/¢{I99¢{Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DǳƛŘŜ

h±9w±L9²
¢ƘŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ CŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƭŀǊƎŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ 
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ нллп ŀƴŘ нлмлΣ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎΦ  
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜ — ŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ — ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ   
ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴм ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎ όсύ - aŀƧƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻŶŎŜǎύΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜǎύΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ōŀǊǎύΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ aŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴŎƘƻǊŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜόǎύ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘόǎύΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ

¶ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ όолύ — ! ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ όŎŀŦŜǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŀǊǎύΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƴŎƘƻǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ōȅ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘόǎύ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŎƘƻǊ ǎǘƻǊŜΦ {ŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōǳǊōǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀΦ 
aŜŘƛǳƳ ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

¶ [ŀǊƎŜ CƻǊƳŀǘ wŜǘŀƛƭ /ŜƴǘǊŜǎ όрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎύ - {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǊŜǘŀƛƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
ǎǘƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎΣ ȅŀǊŘ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ǘǊŀŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǎŜǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ¢ƻǿŜǊ WǳƴŎǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ŜǊǾŜǎ ƭŀǊƎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  bƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ

¶ hǘƘŜǊ /ŜƴǘǊŜǎ όрύ - ǘƘŜǎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ .ŀƴƪǎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴΦ  ²ƻƻƭǎǘƻƴ ¢ŀƴƴŜǊȅ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƻũŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  {ǇƛǜƛǊŜ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŎŜƴǘǊŜ ȅŜǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ п  ŎƻƭƻǳǊ ŎƻŘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎƻǊŜ 
Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƘŀǊǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ    

м ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ hōƧŜŎǝǾŜ мрΦнΦн ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŎƘŀǊǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƴŎŜ нллп ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ŘǊŀǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘΦ

9/hbhaL/ ²9[[.9LbD /ƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ 
ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻũŜǊκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

tI¸{L/![ !a9bL¢¸
[ƻƻƪǎ ŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǳǎŜǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴƻƛǎŜΣ ǝŘƛƴŜǎǎΣ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όōƛƴǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ōƛƪŜǎǘŀƴŘǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎύΦ  

{h/L![ ²9[[.9LbD wŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ƻŦ плл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳŀƪŜ-ǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ  

¢w!b{thw¢ !b5 !//9{{ 9ȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎΦ    



м    /ŜƴǘǊŜ bŀƳŜ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ
/ŜƴǘǊŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ мрΦнΦнΦм ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΦ  
hǘƘŜǊ /ŜƴǘǊŜǎ όwǳǊŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ ŀƴŘ 
YŜȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

н   !ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻ 
!ŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ½ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎΦ  {ŎŀƭŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ 
ǎƛȊŜ — ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мΥрллл

о    /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΦ  
[ŀǊƎŜ CƻǊƳŀǘ /ŜƴǘǊŜ 5ƛŀƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ о ǎƛŘŜǎ όƴƻ 
{ƻŎƛŀƭ ŀƳŜƴƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ  bƻ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ŘǳŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊƻƭŜκŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘΦ  

п   /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜȄǘ
/ŜƴǘǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘΣ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ
{ǳƳƳŀǊȅ ǘŀōƭŜ ŘǊŀǿǎ ƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ

C!/¢{I99¢ Chwa!¢ !b5 /hathb9b¢ LbChwa!¢Lhb
¢ƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜ ǾŀǊȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ƭŀȅƻǳǘΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǝǘƭŜŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ǘȅǇŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇŀƎŜΦ

р  /ŜƴǘǊŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ όнллпύ.н ½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ ƻƴƭȅΦ {ƻǳǊŎŜΥ нллп CŀŎǘǎƘŜŜǘΦ  όнлмлύ .мΣ .н /ƛǘȅ tƭŀƴ 

ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ .нǇΣ ¢/ .пΣ [мΣ .wt ȊƻƴŜ ό.ŀƴƪǎ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴύΦ 
{ƻǳǊŎŜΥ нлмл CŀŎǘǎƘŜŜǘΦ όнлмсύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻǊŜΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜǘŀƛƭ tŀǊƪΣ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ƻŎŀƭ ȊƻƴŜǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΦ 

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ {ǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅƻƻǊǎǇŀŎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /// 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
±ŀƭǳŀǝƻƴ wƻƭƭ – нллпΣ нлмлΣ нлмт ό/// aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘύύ

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ /ŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ 
ǳǎƛƴƎ нлмл ŀƴŘ нлмс ŘŀǘŀΦ .ǳƛƭǘ ŀǊŜŀ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ

wŜǘŀƛƭ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ DǊƻǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǳǎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ !b½{L/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΤ нлмл ŀƴŘ 
нлмс Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ///Σ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ŀƭǳŀǝƻƴ wƻƭƭΦ нллп ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ Řŀǘŀ ǳǎŜǎ 
ƴŜǘ ŬƎǳǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ҍнл҈ ǳǇƭƛƊΦ

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳƴƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǳǊǾŜȅΦ нлмл Řŀǘŀ ŦǊƻƳ CƻƻŘ 
ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ όмлκплпммпύ ŀƴŘ wŜǘŀƛƭ {ǳǊǾŜȅ όмлκнпутсн ϧ млκослппмύ

hǇŜǊŀǝǾŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ

.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜ όDǊƻǳƴŘΣ ŬǊǎǘ ϧ ƳƛȄŜŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴύΦ 
{ǳǊǾŜȅ !ǇǊƛƭ нлмтΦ  bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƭŀƴŘ ƴƻǿ ǾŀŎŀƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ
{ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ – WǳƴŜ нлмтΦ

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ ±ŀŎŀƴǘ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ όнллфύ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ Řŀǘŀ ǳǝƭƛǎƛƴƎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ Ƙǳō 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ tǊƻǇŜǊǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǊŜǘŀƛƭ ŀǳŘƛǘΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όнлмтύΦ  bƻ Řŀǘŀ ŦƻǊ нллпΦ

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ ±ŀŎŀƴǘ DǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳƴƛǘǎΦ {ƻǳǊŎŜΥ нллпΣ CŀŎǘǎƘŜŜǘΣ нллфκнлмс {ǳǊǾŜȅǎΦ

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ - 
!ŎǝǾŜ ŀƴŘ ±ŀŎŀƴǘ

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ !ŎǝǾƛǘȅ 
ǎǳǊǾŜȅ— /// aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳ ό5ŜŎ нлмсκ!ǇǊƛƭ нлмтύ

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ
{ǘŀǝǎǝŎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ¦ǇŘŀǘŜ нлмс 9ȄǘǊŀŎǘ ōȅ 
/// aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ŜŀƳΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳŜǎƘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ 
ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Φ 

с   CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ
CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό!b½{L/ύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ
άhǘƘŜǊΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŀǳǘƻ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭΦ  tŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  Ψ±ŀŎŀƴǘΩ 
ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƴƻǘ ƭŀƴŘύΦ 
tǊƻǇŜǊǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ wŜǘŀƛƭ !ǳŘƛǘ 5ŀǘŀ όŦƻǊ 
///Σ !ǇǊƛƭ нлмтύ 

т   ¢ƻǘŀƭ /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ {ǇŜƴŘƛƴƎ
±ŀƭǳŜ ƻŦ 9C¢th{κ/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǎƘōƭƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ȅŜŀǊΦ  aŀǊƪŜǘǾƛŜǿΣ wŜǘŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ όŦƻǊ ///Σ 
!ǇǊƛƭ нлмтύ

у    !ǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ±ŀƭǳŜ 
±ŀƭǳŜ ƻŦ 9C¢th{κ/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƳŜǎƘōƭƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ȅŜŀǊΦ 
aŀǊƪŜǘǾƛŜǿΣ wŜǘŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ όŦƻǊ ///Σ !ǇǊƛƭ нлмтύ

ф    DǊƻǎǎ wŜƴǘǎ 
!ǾŜǊŀƎŜΣ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǉǳŀǊǝƭŜ ǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴϷ ǇŜǊ Ƴн ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘȅǇŜΦ  /.w9Σ wŜǘŀƛƭ ŀƴŘ 
hŶŎŜ wŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘ όŦƻǊ ///Σ WǳƴŜ нлмтύΦ

мл   9ŎƻƴƻƳƛŎ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ  
/ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ  
ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ  ǳǎŜŘ ƛƴ нллпκнлмлΦ  hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ όǎŜŜ оύΦ tǊƻǇŜǊǘȅ 
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ wŜǘŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όŦƻǊ ///Σ Wǳƭȅ нлмтύ

мм   tƘȅǎƛŎŀƭ !ƳŜƴƛǘȅ  
/ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜƴ ŀƳŜƴƛǘȅ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ǳǎŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
ǳǎŜŘ ƛƴ нллпκнлмлΦ hƴ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ 
нлмтΦ  hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
5ƛŀƎǊŀƳ όǎŜŜ оύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ό///ύΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 
!ƳŜƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ όнлмтύ

мн   /ŜƴǘǊŜ tƘƻǘƻǎ ό!ƳŜƴƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘύ   
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ   
/// ¦Ǌōŀƴ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ όнлмтύ 

9/hbhaL/ ²9[[.9LbD
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мо   {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ aŀǇ 
aŀǇ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŘǊŀǿƴ 
ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  /// CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΣ 
!ƭŎƻƘƻƭ [ƛŎŜƴŎƛƴƎΣ tŀǊƪǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
/Lb/I όŬƭǘŜǊŜŘύΣ /5I. Ҍ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ όнлмтύ

мп   /ŀǘŎƘƳŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 
9ȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ нллсκнлмо ŎŜƴǎǳǎ ŦƻǊ ƳŜǎƘ ōƭƻŎƪ 
ŀǊŜŀǎ ƭȅƛƴƎ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ пллƳŜǘǊŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ b½ нллсΣнлмоΦ 

мр   /ǊƛƳŜ 
wŜŎƻǊŘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŦƻǊ нлмс ŀƴŘ нлмт ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǎƘ ōƭƻŎƪ ŀǊŜŀǎΦ b½ tƻƭƛŎŜΣ ±ƛŎǝƳƛǎŀǝƻƴǎ 
5ŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŜǎ όŘŀǘŀ ŦƻǊ н ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ  
лмκлмκмс – омκмнκмтύΦ

мс   {ƻŎƛŀƭ !ƳŜƴƛǘȅ   
/ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ǎŎŀƭŜΥ лΣ ŀōǎŜƴǘΣ мΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ н-оΣ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ пҌ Ƴŀƴȅ 
ŎƘƻƛŎŜǎΦ  !ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ нллпκнлмл 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ όǎŜŜ оύΦ 

мт   /ŀǘŎƘƳŜƴǘ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ tǊƻŬƭŜ 
5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƳŜǎƘ ōƭƻŎƪ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǘŀƎƻΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ b½5ŜǇнлмо 
LƴŘŜȄ ƻŦ 5ŜǇǊƛǾŀǝƻƴ όaŀȅ нлмпύ 

му   [ŀƴŘ ¦ǎŜ ½ƻƴƛƴƎ
9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΦ

мф   bŜǘǿƻǊƪ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ
aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
!ōƭŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όŦƻǊ ///Σ нлмтύ

нл   bŜǘǿƻǊƪ {ŀŦŜǘȅ 
aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ wƻŀŘ ǘȅǇŜǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ  
Yƛǿƛw!t όwƻŀŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ
!ōƭŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όŦƻǊ ///Σ нлмтύ 
ǳǎƛƴƎ Yƛǿƛw!t Řŀǘŀ ό!!κb½¢!κ!//κb½ tƻƭƛŎŜκaƻ¢ύ 

нм   bŜǘǿƻǊƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇŜŀƪ ǝƳŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
όлуолύ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪ όмтллύ ǝƳŜǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ŜƴǘǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǇŜŀƪ 
όмнол-мполύ ƳŀǇΦ   
!ōƭŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όŦƻǊ ///Σ нлмтύ 
ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ǘǊŀŶŎ Ŏƻǳƴǘǎ ƳŀǇǇƛƴƎΦ

нн   ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ 
ǎŜǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ—!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ όōȅ ŦƻƻǘΣ ōƛƪŜΣ 
ōǳǎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜύΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ όŀƳ κ
ǇƳ ǇŜŀƪύΦ  нлмт ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ 
!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Řŀǘŀ ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ   hǾŜǊŀƭƭ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ όǎŜŜ оύΦ 
!ōƭŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όŦƻǊ ///Σ нлмтύ 
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!    {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ǇŜƴŘƛƴƎ
aŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŎŀǊŘƘƻƭŘŜǊ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŀǘŀΦ  5ŀǘŀ ƛǎ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜƴŘƛƴƎ όǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύΦ   
aŀǊƪŜǘǾƛŜǿΣ wŜǘŀƛƭ /ŜƴǘǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ όŦƻǊ 
///Σ !ǇǊƛƭ нлмтύ

/    tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜŀŎƘ

¢Ƙƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻƴƎ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  hǾŜǊƭŀƛŘ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ όƛǎƻŎƘǊƻƴŜǎύ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ олΣ пр ŀƴŘ сл 
ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
όƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴύΦ  Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ
aw/ŀƎƴŜȅ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ - ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 
όŦƻǊ 9/!bΣ bƻǾ нлмрύ 

.    !ŎǝǾŜ {ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜǎ 
aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ 
ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ {ǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ 
Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ƻŦ ǳƴƻōǎŎǳǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƴǝƴƎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  !ŎǊƻǎǎ о ƳŀǇǎ 
όŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ 
ǇŜǊƛƻŘǎύ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀŎǝǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅκǎŀŦŜǘȅκǾƛōǊŀƴŎȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  
/// aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ 
!ŎǝǾƛǘȅ {ǘǳŘȅ όнлмтύ 
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