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9ŘƎŜǿŀǊŜ
/ÙĂġėÙ ¢ķĔÙΥ /9b¢w![ /L¢¸

5L{¢wL/¢ /9b¢w9
b9LDI.h¦wIhh5 /9b¢w9
[!wD9 Chwa!¢ /9b¢w9

9ŘƎŜǿŀǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 
/ƻƭƻƳōƻ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ /ǊŀƴŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ - ŀ ōǳǎȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǊƻǳǘŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅΦ  Lǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ-
ŘŜƴǎƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ŦǊƛƴƎŜΦ  
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǳǎŜǎΦ  bŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛŦȅ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  bŜǿ ȊƻƴƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŝŀǎǘ 
ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  hƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ-Ƴŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ {ƘŜǊōƻǊƴŜκ9ŘƎŜǿŀǊŜ ŎƻǊƴŜǊΦ  
¢ǊŀŦŦƛŎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ ! ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ  
!ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 
ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ {ǘ !ƭōŀƴǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƴŜŀǊōȅΦ  hǇŜƴ 
ǎǇŀŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ 9ŘƎŜǿŀǊŜ tƻƻƭ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 
hǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ƳŀƧƻǊ ŎȅŎƭŜǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ  IƛƎƘ ǇŜŀƪ ǊƻŀŘ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƘŜǊōƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘκ/ǊŀƴŦƻǊŘ wƻŀŘ ǊƻǳǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǊƻŀŘ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴǎΦ bŜǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƻƳōƻ {ǘǊŜŜǘκ
9ŘƎŜǿŀǊŜ wƻŀŘ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴΦ
Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 9ŘƎŜǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎȅŎƭŜǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  
{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƛǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

/9b¢w9 {¢!¢L{¢L/{ 9ŘƎŜǿŀǊŜ
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ     
/ŜƴǘǊŜǎ !ǾŜǊŀƎŜ

Ƴч ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘ нллп нлмл нлмс Ҍκ-  
όнлмл-мсύ нлмс

½ƻƴŜŘ [ŀƴŘ !ǊŜŀ мрΣптл моΣрнс мфΣору  ҌрΣуон онΣфпу

.ǳƛƭǘ !ǊŜŀ тΣопо тΣрро тΣтрт Ҍнлп ммΣпмп

!ǾŜǊŀƎŜ tƭƻǘ wŀǝƻ - лΦрс лΦпл -лΦмру лΦор

wŜǘŀƛƭ {ǇŀŎŜ оΣфтл пΣспн пΣупс Ҍнлп уΣффу

DǊƻǳƴŘ CƭƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ             - мп нн Ҍу он

hǇŜǊŀǝǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ - - мф - ом

±ŀŎŀƴǘ [ŀƴŘ - - слл - нΣруо

±ŀŎŀƴǘ CƭƻƻǊǎǇŀŎŜ - л унм Ҍунм тут

±ŀŎŀƴǘ ¦ƴƛǘǎ όbƻΦύ м л м Ҍм о

{ǘǊŜŜǘ CǊƻƴǘŀƎŜ όƳύ

!ŎǝǾŜ - - оуо - рон

±ŀŎŀƴǘ - - фн - пт

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴǘ уп сс со -о фл

9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǳƴǘ ооп олф омр Ҍс ртл

[ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ /// 

[ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ CǊŀƳŜ ŘŀǘŀΣ {ǘŀǘǎb½

{¢w9bD¢I{
¶ bƻǘŀōƭŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ 
¶ wŜŎŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ

²9!Yb9{{9{
¶ {ƭƻǿ ǇŀŎŜ ƻŦ ǊŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ
¶ tǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ ǊƻŀŘǎκǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ

htthw¢¦bL¢L9{ 
¶ tƭŀƴƴŜŘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎκǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
¶ 9ŘƎŜǿŀǊŜ tƻƻƭ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢Iw9!¢{
¶ 5ƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ 
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